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В статье представлен анализ основных тенденций в области цифровизации 
бухгалтерского учета, а также рассмотрено понятие «цифровая экономика» 
в целом. Авторы исследовали принципиальные отличия цифрового формата 
бухгалтерского учета от традиционного, сделав акцент на новых техноло-
гических решениях, — цифровых двойниках, роботизации и автоматизации 
процесса учета, использовании блокчейн-технологии и возможностей искус-
ственного интеллекта.
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чередой локдаунов экономический кризис привел к масштабной цифровизации 
мировой экономической системы .

Цифровая экономика — это система социальных, культурных, эко-
номических и технологических отношений между государством, бизнес-
сообществом и гражданами, функционирующая в глобальном информацион-
ном пространстве посредством широкого использования сетевых цифровых 
технологий, генерирующая цифровые виды и формы производства и про-
движения к потребителю продукции и услуг . Данные отношения приводят 
к непрерывным инновационным изменениям методов управления и техно-
логий в целях повышения эффективности социально-экономических процес-
сов [1] .

А . В . Воронцовский определяет цифровую экономику как «современный 
этап развития научно-технического прогресса, который заключается во внедре-
нии определенного типа инноваций в реальную хозяйственную практику . любой 
актив, который используется, может быть переведен в цифровую форму . Суще-
ствование цифровых аналогов подразумевает отсутствие уникальности, а значит 
и конкурентного преимущества . Формирование ценности продукта происходит 
в нематериальной сфере . Обмен информацией и сама информация выступают 
в качестве товара» [2] .

Цифровизация экономики, очевидно, способствует интеграции хозяйству-
ющих субъектов на всех уровнях . Исследования в области интеграционного про-
изводства доказывают, что предприятия, которые проявляют активность в сете-
вых платформах, работают намного эффективнее, чем работающие автономно, 
особенно в контексте таких показателей, как прибыль и рентабельность . Объеди-
нение и обмен информацией происходят на уровне межотраслевой интеграции, 
что выражается в формировании кластерных структур . Межотраслевое взаимо-
действие позволяет осуществлять обмен идеями, выстраивать единое инноваци-
онное пространство и разрабатывать технологические решения, которые могут 
быть применены сразу в нескольких отраслях, а также в продуктах межотрасле-
вого характера .

Межрегиональная интеграция формирует предпосылки для создания объ-
единений предприятий по географическому признаку, когда по соседству с круп-
ными промышленными производствами формируется обслуживающая инфра-
структура: логистические предприятия, научные учреждения, малые и средние 
инновационные компании . Следующий уровень — международная интеграция, 
основанная на цифровизации управления предприятием или комплексом пред-
приятий на базе взаимодействия и ведения совместных проектов компаниями — 
резидентами разных государств .

Нередко различные виды интеграции используются в рамках одного кластер-
ного объединения, образуя т . н . множественную интеграцию . Каждое направле-
ние множественной интеграции способствует расширению цифрового производ-
ства и глобальных сетей, а также приводит к реализации проектов трансформа-
ции производственных систем [3] .

В условиях цифровизации экономики неизбежно встает вопрос о ее влиянии 
на различные направления ведения бизнеса и сопутствующие бизнес-процессы . 
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Бухгалтерский учет, как известно, является важнейшим бизнес-процессом для 
любого вида бизнеса . Сейчас много говорят о том, что в условиях цифровизации 
ряд профессий станут невостребованными, уйдут в небытие, так как со временем 
эти виды деятельности будут полностью автоматизированы . Иногда в перечень 
этих специальностей включают и бухгалтерское дело . Однако не стоит забывать, 
что человек необходим в бухгалтерском учете, как минимум, для оперативного 
анализа и принятия решений . Смысл бухгалтерского учета состоит в сборе ин-
формации и ее структурировании с определенной целью — для принятия реше-
ния лицом, осуществляющим стратегическое управление предприятием .

Основой бухгалтерского учета выступает информация . Цифровая трансфор-
мация экономики способствует ускорению и облегчению оперирования больши-
ми массивами данных . Можно обозначить несколько направлений, по которым, 
по нашему мнению, будет происходить дальнейшее совершенствование бухгал-
терского учета:

— повышение качества и оперативности доступа к информации;
— использование нефинансовой информации для отражения ее на забалан-

совых счетах;
— увеличение количества объектов учета; использование более полной 

информации и реализация возможности отражения ее в рамках бухгалтерского 
учета;

— снижение противоречий между финансовым, управленческим и бухгал-
терским учетом, что в перспективе облегчит процесс анализа информации для 
целей принятия управленческих решений;

— формирование подходов для интеграции всех видов бухгалтерского учета 
в рамках одной программы и системы методов ведения учета;

— разработка инновационных методов оценки новых объектов бухгалтер-
ского учета (оценка и учет нематериальных активов, биржевых активов, инфор-
мации);

— разработка теоретических, практических и прикладных аспектов разви-
тия бухгалтерского учета [4] .

Расширение объема используемой информации является огромным ша-
гом вперед в трансформации современного бухгалтерского учета . Инвесторы, 
принимающие решения относительно вложения финансовых ресурсов в цен-
ные бумаги, отмечают, что финансовая информация, отраженная в публичных 
формах бухгалтерской отчетности, не гарантирует роста стоимости ценных 
бумаг на фондовом рынке . Решение о покупке принимается на основе другой 
доступной нефинансовой информации . Это говорит о том, что бухгалтерский 
учет ориентирован на анализ только части доступной информации и только ее 
финансового аспекта .

Цифровизация, использование информационных (ИТ) технологий и мето-
дов учета позволяют оценить нефинансовые данные . Кроме того, новые техноло-
гии дают возможность объединить финансовый и нефинансовый аспект в рамках 
одной модели принятия решения .

Специалисты выделяют несколько направлений цифровизации бухгалтер-
ского учета (см. рисунок на след. странице) .
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Одно из наиболее перспективных направлений — использование блокчейн-
технологии для формирования финансовой отчетности . Первоначально разра-
ботанная как способ записи криптовалютных транзакций, технология блокчейна 
стала основой для разработки большого количества специализированных прило-
жений в таких областях, как банковское дело, финансы, страхование, электораль-
ный процесс, лизинг и т . д .

Блокчейн представляет собой ИТ-алгоритм, похожий на виртуальную бух-
галтерскую книгу, в которой записаны все транзакции по сделкам с криптова-
лютой . Это своеобразная цепочка блоков, каждый из которых содержит после-
довательно зафиксированную информацию [6] . Когда транзакция завершена, 
блок закрывается без возможности изменения (дополнения) информации, со-
держащейся в нем . Это позволяет выстроить надежную систему безопасности, 
так как сведения невозможно изменить постфактум . Такая технология может 
быть использована в том числе для формирования финансовой отчетности: все 
финансовые транзакции оказываются записанными в отдельных блоках, при-
чем в каждом блоке формируется финансовый результат по сделке или по за-
вершившемуся ее этапу . Следующий этап записывается в следующем блоке . Бло-
ки расположены в строгой последовательности, что позволяет в любой момент 
времени отследить хронологию событий . Финансовый результат показывает, 
насколько эффективна совершенная сделка или насколько правильным было 
принятое управленческое решение .

Направления цифровизации бухгалтерского учета 1

УчеТНый пРоцесс ТехНологИИ

Блокчейн

Роботизация

Зеркала, 
цифровые 
двойники

финансовая 
отчетность

Первичные 
документы

хозяйственные 
оПерации

реестры

1 Носиров З . А ., Фомичев В . М . Анализ блокчейн-технологии: основы архитектуры, приме-
ры использования, перспективы развития, проблемы и недостатки // Системы управления, связи 
и безопасности . 2021 . № 2 . С . 37–75 .
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Такое представление данных напоминает отчет о движении денежных средств 
(ДДС), только с более мелким дроблением на этапы . В ДДС денежные потоки разде-
ляются на операционный, финансовый и инвестиционный . Блокчейн-технологию 
также можно разбить на последовательные этапы выполнения бизнес-процессов, 
что весьма характерно для процессного управления, когда каждый бизнес-процесс 
необходимо представить в виде череды стадий, и после завершения каждой стадии 
фиксировать результат . Например, при планировании долгосрочной или средне-
срочной цели для компании эту цель необходимо разбить на последовательность 
тактических шагов, затем — на мероприятия для достижения тактических целей 
и уже потом назначить ответственных лиц . После проведения каждого меропри-
ятия необходимо фиксировать результат . После проведения всех мероприятий, 
проверить степень достижения цели . Для таких управленческих целей технология 
блокчейна  незаменима . При использовании ее в бухгалтерском учете необходи-
мость в ведении управленческого отчета исчезнет .

Кроме того, данная технология удобна тем, что ее, как конструктор, можно 
выстроить любым удобным для компании способом . При применении процессно-
го подхода — так, как было описано выше; при использовании проектного подхода 
к управлению — фиксировать финансовый результат по проектам, то есть каждый 
блок представляет собой отдельный проект (совокупность блоков поможет отсле-
дить удачные и неэффективные инвестиционные проекты и отказаться от их реали-
зации) .

Неоценима значимость блокчейна при прогнозировании деятельности ком-
пании и построении прогнозного баланса . Блокчейн позволяет выстраивать и из-
учать различные варианты развития событий, что делает возможным создание 
не одного, а нескольких версий прогнозного баланса .

Блокчейн обладает рядом крайне важных для бухгалтерской работы 
свойств:

— защищенностью и постоянством записи данных;
— способностью устанавливать ограничения для доступа к определенным 

данным;
— достоверностью представленной в блокчейн-цепи информации при от-

сутствии доверия к контрагенту;
— высокой скоростью и точностью транзакций [7] .
Однако следует согласиться с тем, что часть работы бухгалтера — учет пер-

вичных документов и ведение реестров — вполне могут быть доверены роботам 
(автоматизированным алгоритмам), так как предполагают стандартные действия 
в рамках запрограммированной блок-схемы операций . Эффективные примеры 
автоматизации уже существуют — к примеру, роботизированная система Robotic 
Process Automation (RPA) . RPA — это осуществление ряда действий по определен-
ному алгоритму . При этом происходит сокращение только тех рабочих мест, ко-
торые связаны с низкоквалифицированным трудом, работой оператора . Труд вы-
сококвалифицированных специалистов остается востребованным, так как после 
выполнения стандартных операций и введения информации в программу, требу-
ется принять решение о ее дальнейшем использовании, или решение, основанное 
на аналитической обработке информации .
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RPA-решения внедряют в бухгалтерских службах по всему миру . Сайт фи-
нансовой информации MarketWatch оценивает ежегодный рост рынка RPA в 20% . 
По данным аудиторско-консалтинговой группы Deloitte, в 2019 году число компа-
ний, которые внедряют второй и далее проекты типа RPA, по сравнению с 2018 го-
дом, выросло вдвое [8] .

Интересна технология цифровых двойников, которая подразумевает созда-
ние цифровых версий любого реального объекта . Цифровые двойники необходи-
мы для того, чтобы инициировать различные исходы событий, менять начальные 
условия, состав ресурсов, уровень квалификации кадров, технологическую осна-
щенность и т . п . Они также служат целям планирования и прогнозирования .

Впервые концепцию цифрового двойника описал в 2002 году Майкл Гривс, про-
фессор Мичиганского университета (СшА) . В своей книге «Происхождение цифро-
вых двойников» он представил структуру «двойника», включающую три части:

1 . Физический продукт в реальном пространстве .
2 . Виртуальный продукт в виртуальном пространстве .
3 . Данные и информация, которые объединяют виртуальный и физический 

продукт [9] .
Цифровые двойники необходимы в случаях, когда необходимо:
— провести тестовый запуск новой технологии или нового оборудования;
— исследовать бизнес-процессы с целью повышения их эффективности, 

а также проверки работоспособности систем, отслеживая их слабые места и ис-
правляя их еще до реального запуска в эксплуатацию;

— снизить риски апробации любых систем и процессов, проводя их без фи-
нансовых потерь и травм человека;

— моделировать реакцию потребителей на продвижение товаров и услуг, за-
давая цифровому двойнику начальные условия: возраст, род занятий, пол и т . п .

Всё вышеописанное помогает сэкономить финансовые ресурсы, не затрачи-
вая их на малорентабельные виды деятельности .

Использование цифровых двойников в финансовом учете позволяет с точ-
ностью до 99% моделировать стандартную ситуацию, а значит дает возможность 
автоматизировать некоторые стандартные процессы . Например, стандартной 
операцией является списание нужной суммы со счета клиента после одобрения 
высланного заранее счета .

Следует отметить, что в западных странах для ведения бухгалтерского учета 
используется в основном программа QBD (QuickBooksDesktop) — приложение для 
ведения бухгалтерского учета, созданное в СшА . Работа в этой цифровой системе 
не разделяет понятия бухгалтерский, финансовый и управленческий учет . Она по-
строена таким образом, чтобы комплексно учитывать транзакции по основным 
направлениям:

1 . Покупатели (customers) .
2 . Поставщики (vendors) .
3 . Товары (item) .
4 . Непосредственно бухгалтерия, и все, что с ней связано, в том числе учет 

и начисление заработной платы .
5 . Банк .
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Ведение бухгалтерского учета в указанной программе также не исключает 
основной роли человека в части аналитики и принятия решений . Специалист де-
лает требуемые выкладки в разрезе финансового или управленческого учета, что-
бы руководитель мог детализировать денежные потоки от разных юридических 
лиц, из разных проектов и т . д .

Цифровая трансформация экономики затрагивает, в том числе, и модели-
рование аналитических действий в рамках создания искусственного интеллекта 
(ИИ) . его использование в бухгалтерском учете позволяет имитировать ситуацию 
принятия решения путем предложения искусственному интеллекту нескольких 
вариантов действий по алгоритму в зависимости от задаваемых условий в рамках 
конситуации . Множество разветвлений в созданной нейронной сети позволяет 
учесть огромное количество факторов, способных повлиять на принятие реше-
ний . Кроме того, важнейшей функцией искусственного интеллекта является его 
способность к обучению . Так, пройдя от начала до конца ситуацию несколько 
раз, машина будет принимать решение уже не на основе заложенного алгоритма, 
а на основе статистики большинства исходов . если после выставления счета, сле-
дует оплата товара, и это действие неоднократно повторялось и было подтверж-
дено человеком, то ИИ формирует автоматический алгоритм — фиксировать по-
ступление денежных средств после выставления счета .

Машинное обучение (от англ . — machinelearning) — это авангард развития ис-
кусственного интеллекта . Фактически это подмножество искусственных интеллектов, 
которые могут учиться, используя алгоритмы для интерпретации данных, получаемых 
из окружающего мира, для того чтобы предсказать результаты и совершенствоваться 
с учетом своих достижений или просчетов . Таким образом, машинное обучение мож-
но определить как множество алгоритмов, позволяющих компьютеру делать выводы 
на основании данных, не следуя определенным правилам; его целью является частич-
ная или полная автоматизация решения сложных профессиональных задач, причем 
сфера применений машинного обучения постоянно расширяется .

Применение машинного обучения помогает оптимально использовать капи-
тал и средства компании, снижать риски, обеспечивать устойчивость компании 
на рынке и повышать эффективность ее деятельности . Машинное обучение по-
зволяет проводить всесторонний анализ информации о потенциальных постав-
щиках и партнерах . Открытые экономические показатели, история судебных раз-
бирательств и др . — все эти данные могут быть подвергнуты тщательному анализу 
в целях построения рейтинга надежности контрагентов [10] .

Обобщая все вышесказанное, отметим, что цифровая трансформация эко-
номики не могла не затронуть такой важный элемент, как бухгалтерский учет . 
Основные направления развития цифрового бухгалтерского учета во всем мире 
— это использование блокчейн-технологии, искусственного интеллекта, роботи-
зация и автоматизация процессов, применение цифровых двойников .

Цифровые технологии позволяют оптимизировать бухгалтерский учет, сде-
лать этот бизнес-процесс менее затратным и более эффективным . Кроме того, 
в рамках цифровизации бухгалтерский учет выходит за рамки традиционного по-
нимания его функций и становится финансовым советником лиц, принимающих 
управленческие решения .
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diGitAliZAtion of ACCountinG: new oPPortunities And ProsPeCts

the article analyses the main trends of digitalization of accounting. the concept of «digi-
talization of the economy» and the prospects for the development of accounting in the condi-
tions of digitalization were considered. the main directions of digitalization of accounting were 
studied, analysis of each of the directions was carried out. fundamental differences in account-
ing in russia and abroad were investigated, trends in the digitalization of accounting in the global 
economy were highlighted: digital doubles, robotization and automation, blockchain, artificial in-
telligence.
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